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� � � Note de présentation du budget initial 2019 de l’UGA 
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I. LE CONTEXTE  

1) Le contexte national  
�
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2) Le budget de l’UGA : un cadre budgétaire contraint par la mise en œuvre des conditions de retours à l’équilibre 
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���������	����������/�$���������8 �����du plan d’effort sur l’horizon 2020 de 2,3 M€ sur les 13,3 M€ initiaux%  Cet allègement a principalement porté 

sur les gels d’emplois, les renforts et les éléments de rémunération (régime indemnitaire, PEDR).�
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� Formation 985 k€ 

� Recherche 864 k€ 

� Patrimoine 43 k€ (allègement) 

� Autres structures 776 k€ 
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� Dont 3 289 k€ sur les emplois  
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Le montant d’économie projeté est de 1 837 k€, ce qui correspond à 87% de la cible (2 215 k€). L’écart de 278 k€ est cependant plus que compensé par les économies 
anticipées dès 2017 : ces économies en termes de transformations ou gels d’emplois  sont à hauteur de 400 k€.�

II. LES CONDITIONS DE L’ELABORATION DU BUDGET 2019 

1) Le cadre réglementaire 
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2) Présentation des principaux éléments 

� Les recettes du budget général 
o La dotation pour charge de service public 
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o Les ressources propres de l’établissement global 
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Evolution de la consommation des ETPT entre 2015 et 2018 - Janvier/Décembre

Postes Etat 2015 2016 2017 2018

tit.              1 519                1 555                1 592                1 604   

Non tit                 181                   175                   163                   169   

             1 700                1 729                1 755                1 773   

tit.              2 049                2 042                2 043                2 041   

Non tit                 734                   723                   707                   671   

             2 782                2 765                2 749                2 712   

             4 482                4 494                4 504                4 485   

Postes Ressources Propres 2015 2016 2017 2018

CDI 96                 99                 93                 91                 

CDD 624               565               574               632               

720               664               667               723               

CDI 25                 26                 26                 27                 

CDD 268               310               300               333               

293               336               326               360               

1 013            1 000            993               1 083            

Total 2015 2016 2017 2018

             5 495                5 494                5 498                5 568   

Plafond BR3 2018: 5 646           

98,6%

Total

BIAT
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L’ouverture en dépenses entre le BR3 de 2018 et le BP de 2019 augmente de 1,3 M€ : 

�

�
���=����� �#����� �����

UB Masse Salariale    349 417 557 €    353 751 191 € ����������������

600P1 Masse Salariale Plafond 1 (postes Etat délégués) 308 108 205 €  310 408 790 €  ���		�
�
�������

BIAT titulaires 87 973 323 €    89 263 256 €    ���������������

BIAT non titulaires (postes vacants) 5 004 896 €       5 313 959 €       �	��	�������������

EC et ENS titulaires 171 550 715 €  172 382 059 €  �����������������

EC et ENS non titulaires 9 117 671 €       9 197 398 €       �������������������

Doctorants (y/c missions d'Ens) DGF 11 127 980 €    10 061 311 €    �	��������������

CNAP 3 518 141 €       3 590 187 €       ���	���������������

HU 19 815 480 €    20 600 620 €    ��
��	�����������

600P2HP Masse Salariale Plafond 2 et Hors Plafond 36 729 026 €    38 103 927 €    ������	�������

CDD, CDI et Apprentis BITAS y/c rempl et renf 12 774 679 €    13 233 328 €    �
����������������

Vacations administratives et Emplois Etudiants 2 722 543 €       3 323 053 €       �		�
�����������

CDD/CDI ENS LRU Ressources propres 2 204 460 €       2 662 987 €       �
��
�������������

Heures Complémentaires/Vacations ens/ Resp Pédagogiques 16 308 616 €    16 221 409 €    ����	���������������

PEDR et PCA 2 718 730 €       2 663 150 €       

�
�	��������������

600PS Masse Salariale Prestations sociales 1 518 000 €       1 332 000 €       ���			������������

600SR Masse Salariale "Salaires refacturés" en MS 2 952 326 €       3 826 474 €       �����������������

600DIV Masse Salariale "Divers" - Indem éloignement, RAFP etc… 110 000 €          80 000 €            �	�			��������������

UB Recherche      25 401 694 €      22 414 490 € ���� ��!���"�����

�"����������(� �"����������(� ��������!�������
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� Le solde budgétaire 
�

'��� ���$���	�����������������	 ������"� �
�� ����	�����������#�� ��� �����������������	�����������	�� �
�� ���������	���	�����������$���<����� � ���� ����	�;������

1������������	
�� � ����5�����6����1���	���	���������5������
�#������%�?��������������� ������������������$�������	���������������������	����	 �����"������������

���	����������������������$�������	������������������	���	����������	���
�#������%�

�

������	����	 ������	��������������������������	��������	������	�����������"���������������#�	������������ ���������������	 ��	���
���%�������	���� �����������	
����

����	��	����� �������������������������������	��������������	
���������	
����#����������!�;����
�����������;�������%�

Budget Initial 

2019

Budget Initial 

2019

Budget Initial 

2019

Personnel 376 165 681      376 165 681      432 329 026      Recettes globalisées

dont contributions employeur CAS Pension 110 647 894               110 647 894               361 688 708      Subvention pour charges de service public

1 535 096         Autres financements de l'Etat

Fonctionnement 76 641 822       74 703 643       22 767 870       Autres financements publics

46 337 352       Recettes propres

41 695 951       Recettes fléchées*

2 517 700         Financements de l'Etat fléchés

Investissement 52 798 458       32 651 022       38 614 563       Autres financements publics fléchés

563 688            Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES 

AE (A) et CP (B)
505 605 961      483 520 346      474 024 977      TOTAL DES RECETTES (C)

-                    9 495 369         
SOLDE BUDGETAIRE (déficit) 

(D2 = B - C)

 RE 

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

DEPENSES

AE CP
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A 4��(���(��@�A�+�����E:�

A >��������@�A���+�E:�

A '���������@���.�*�E:�

������	���� �������� �������	X�,������������	��	������	���
������������;������������	�������$����������>&4���������������	����8��	��������E:%�
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� Eléments d’appréciation de la soutenabilité budgétaire 

���	������B�'���������������$�����������������	�������������������	 ������	
��������������%�0�����������������������������������������������	������"�����8 ���������

��;���������������	������������$���������	��"���������������������������8�������������"�<��������������������;�������"���������������;�
,��
�#����������)"�������������������

�����(��	������������������	
�����	 ���$����
�$8������	
�����������������	 ��������	����	����	���������������� �������%�

�

o A travers la trésorerie et le tableau d’équilibre budgétaire 

?��������	��	������������$��������	�����������������
�#�������;���������"�	
�������"�	�����	����	 ������	��������	�����������������	 ��������"�	
��������"�	���

����������	������������;��������������	���������������	 ��������������������������������%�
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A ������	����	 �������� ����	��!�*!)�E:�1$�������� ���(�������	��5�
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A �������������������������������������	�������pour lesquelles l’UGA ne dispose d’aucune marge de manœuvre décisionnelle (4 969 k€ en dépenses et en recettes).�

��������������������������������������9?�	
���������	����+�E:�������!�1�))�E:��������5"�����>>-����������(8;���	��2��������������E:������������������
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A ���� ���������� ���� ������ 	�� ����%� ���� ���������� ����������� ���� ��������� 	�� 32�� ����������� �� 	���������� ���� �
�#������� 1���	�� 	�� ������ E:5"� ������ ;�
����

�� �����������	���������	��,������������ ���� ���� �������	
��������������� �� �������������������	�� ����� ���� �
�#����������!� 1A�.�)+��E:5%���������������
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o Analyse du prélèvement sur la trésorerie fléchée/non fléchée 

BI 2018 BI 2019 

Opérations globalisées 

Recettes 417 627 433 029 
SPCSP 355 380 361 688 

Autres financement de l'Etat 405 2 425 
Autres financements publics 21 771 22 767 

Ressources propres 40 071 46 147 
Dépenses 428 669 442 265 
Personnel 355 087 363 275 

Fonctionnement  61 016 63 693 
Investissement 12 566 15 296 

Prélèvement sur trésorerie non fléchée -11 042 -9 236 

Recettes 42 856 41 695 
Financements de l'Etat fléchés 967 2 517 

Autres financements publics fléchés 41 569 38 614 
Recettes propres fléchées 320 563 

Dépenses 52 319 41 954 
Personnel 14 944 12 890 

Fonctionnement  8 846 11 710 
Investissement 28 530 15 354 

Prélèvement sur trésorerie  fléchée -9 463 -259 

�
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o A travers le compte de résultat (présentation au niveau du budget principal) 

�
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-
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��8$��*++��.+�E:�,�������*)+�����E:����B?���������	���������	��*+.��!*��E:����������������*)����*�E:����

B?������@����	������;�������	���*+���E:����B?�	���������������,�.��!��E:��������	
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CHARGES
 Budget Initial 

2018 

B

u

d

 Budget 2018

après BR3 

 Budget Initial 

2019 

 Ecarts entre

BI 2019 

et Bi 2018 

PRODUITS
 Budget Initial 

2018 

 Budget 2018

après BR3 

 Budget Initial 

2019 

 Ecarts entre

BI 2019 

et BI 2018 

Personnel 365 079 407      369 867 384       371 194 951         6 115 544        Subventions de l'Etat 353 318 091    358 931 892    360 525 247    7 207 156        

dont contributions employeur CAS Pension 109 587 702            110 632 702            110 647 894               Fiscalité affectée -                   -                   -                   -                   

Fonctionnement autre que les charges de personnel 91 737 378        102 314 998       94 341 717           2 604 339        Autres subventions 48 480 399      55 607 978      46 571 158      1 909 241 -       

-                   Autres produits 50 416 035      54 352 102      56 146 101      5 730 066        

TOTAL DES CHARGES (1) 456 816 785      472 182 382       465 536 668         8 719 883        TOTAL DES PRODUITS (2) 452 214 525    468 891 972    463 242 506    11 027 981      

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) -                     -                      -                        2 308 098        Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 4 602 260        3 290 410        2 294 162        2 308 098 -       

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 

(2) + (4)
456 816 785      472 182 382       465 536 668         11 027 981      

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 

(3)  = (2) + (4)
456 816 785    472 182 382    465 536 668    8 719 883        

Compte de résultat prévisionnel
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o A travers la capacité d’autofinancement et le fonds de roulement (analyse sur le budget principal) 
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o Synthèse de la soutenabilité du budget (budget agrégé) 
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EMPLOIS
 Budget Initial 

2018 

 Budget 2018

après BR3 

 Budget Initial 

2019 

 Ecarts entre

BI 2019 

et BR3 2018 

RESSOURCES  Budget Initial 2018 
 Budget 2018

après BR3 

 Budget Initial 

2019 

 Ecarts entre

BI 2019 

et BR3 2018 

Insuffisance d'autofinancement -               -               -                 460 934           Capacité d'autofinancement 3 357 712        3 784 774        3 323 840        -                   

Financement de l'actif par l'État 967 422           1 806 002        2 955 000        1 148 998        

Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 26 312 113      21 844 180      20 333 828      1 510 352 -       

Intégration opérations PPP -                   -                   -                   -                   

Autres ressources 275 340           4 458 976        3 414 569        1 044 407 -       

Remboursement des dettes financières -               -               -                 -                   Augmentation des dettes financières -                   -                   -                   -                   

TOTAL DES EMPLOIS (5) 40 207 615  38 308 701  30 870 724    6 977 043 -       TOTAL DES RESSOURCES (6) 30 912 587      31 893 932      30 027 237      1 405 761 -       

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) -               -               -                 5 571 282        Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 9 295 028        6 414 769        843 487           -                   

-                   

Investissements 40 207 615  38 308 701 

-               

30 870 724    

-                 

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

7 437 977 -       

Intégration opérations PPP -               

soit en jours pour 2019

variation de FDR 6 839 -                  2 098 -                  

variation du besoin en fonds de roulement 128 -                     8 678                   

Variation de la trésorerie 6 711 -                  10 775 -                

Niveau final du fonds de roulement 37 204 30 365                 28 268                 22                             

Niveau final du besoin en fonds de roulement -6 284 6 412 -                  2 265                   

Niveau final de la trésorerie 43 488 36 777                 26 002                 20                             

données en K€ 31/12/2017 au 31/12/2018 au 31/12/2019
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� Les SACD : services à comptabilité distincte 
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III. Les tableaux budgétaires 
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• 3�������*�@��;������������������1�����$���	���
�� ����	��������5�R�

• 3�������)�@����������������������	�������1���������������5�R�

• 3�������+�@���������������������1�����$���	���
�� ����	��������5�R�

• 3���������@������	������������1���������������5�R�

• 3���������@��������������������������(����1���������������5�R�

• 3�������!�@��������������������������Y����$������1�����$��5�R�

• 3�������!�����@��-?�-�'�	�����$��	���������������������8����R�

• 3����������@�	�����	������������������������������	����� ���������R�

• 3�������@��������	���6�(8�����	 �����������������1���������������5%�


